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Psihologie



Sprijinim liderii si echipele sa
construiasca culturiin care
echitatea, apartenenta si
performanta se sustin reciproc.

In acest moment, lumea in care trdim ne incurajeazs s&
participam blénd, dar si ferm, la o transformare care sustine
contextul pentru toti oamenii la munca. Pentru toti 10 din 10,
nu doar pentru 7 din 10.

Nu ne-a fost cerut explicit. Poate e si neclar ce sa ceriin atata
noutate si confuzie. Totusi, am avut norocul sa simtim, sa
percepem si sa observam cum creste curajul in noi si
ardoarea de a fi prezenti, cu sens si profunzime.

01/12 o¢



Workshopuri & Programe pentru:

Echipe Echipe
multiculturale diverse

Organizatii in care colaborarea trece zilnic Organizatii in care oamenii
peste granite de limb3, generatie si origine. vin la munca cu tot ce sunt.

Cu cine lucrdm 02/12 ¢



De la respingere instinctiva

Contributia noastra: scadem respingerea dintre oameni si sa

Ia apa rtenen'l’-.é aplicaté. crestem sentimentul de apartenenta si incluziune.

Cine suntem? 03/12 °¢



Cine suntem?



Munca noastra e in organizatii.

Intentia e spre o societate mai
echitabil3!

HARTH creste alaturi de o comunitate
de psihologi, psihoterapeuti,
cercetatori, consultanti organizationali,
specialisti HR, oameni de comunicare si
artisti care impartasesc aceeasi
convingere: ca locul de munca poate fi
unul dintre cei mai importanti
catalizatori ai schimbarrii sociale.

Cine Suntem?

story comes from: ‘my reactions e
to do with my experiences in a pre

impact on you: ‘I don't know Whether you intende
| extremely uncomfortable when...

bility for your contribution: ‘there are a num
one that have made this situation harder...”

s: I'm anxious about bringing this up, but at .

care se gandeste la
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Stiintific in metoda.
Uman in aplicare.
Strategic in impact.

Interventiile noastre acopera momente cheie
din viata organizatiei. Momente in care
diversitatea aduce intrebari la care liderii nu
mai au raspunsuri rapide. Momente in care

echitatea cere mai mult decat buna intentie.

Momente in care apartenenta, sau lipsa ei,
incepe sa apara in cifre.

» Leadership incluziv

» Echipe multiculturale
- Echipe diverse

- Siguranta psihologica
- Tipare de respingere

- Sanatate organizationala
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Interventiile
noastre



1. Workshopuri &
Programe pentru Echipe

Awareness & Flexibility Microagresiuni & Incluziune Interventie & Suport
AGILE MIND BEYOND WORDS CONSCIOUS ALLY
Flexibilitate psihologica, reducerea Recunoasterea microagresiunilor, intelegerea Practici de allyship activ, mediere informals,
rigiditatilor cognitive, claritate decizionala. impactului relational, strategii de preventie. transformarea observarii pasive in actiune.
4 Echipe multiculturale Echipe diverse
BRIDGES SPECTRUM
Comunicare si colaborare cross-cultural, stiluri Construirea colaborarii, sigurantei si apartenentei
diferite de feedback, ritmuri decizionale multiple. in echipe diverse, fara costul personal al prezentei.
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@
2 Lea d e rs h I Comportamentul liderului influenteaza pana la 70% din perceptia de
¥ siguranta psihologica a echipei. Asta e o responsabilitate mare si

merita sa fie tratata serios.

THE SECURING LEADER

INCLUZIUNE & INCREDERE

Program pentru echipe de management, lideri operationali si
profesionisti HR.

Dezvolta competente relationale, comunicare clara si
prezenta matura in conducerea echipelor diverse.

Schimbarea pe care o urmarim nu e rapida si spectaculoasa.
E structurald si cu impact pe termen lung.

Leadership 07/12 2¢



S. Interventi
Individuale

Interventii Individuale

COACHING
RELATIONAL

Pentru lideri si specialisti HR care lucreaza cu
apartenenta si incluziunea in echipele lor.

PSIHOTERAPIE
LA MUNCA

Pentru persoane din grupuri subreprezentate si aliati
care vor claritate personala si autoreglare emotionala

ARMONIE
RELATIONALA

Pentru momentele in care increderea s-a
rupt si relatia cere reconstructie.
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4. Audit

Cultura
organizationala

Relatii de munca si
perceptii de echitate

Mecanisme
de excludere

Dinamici de respingere si
angajament pentru incluziune

Audit

Inainte sa intervenim, vrem sa intelegem. Nu doar ce declard oameniiin
chestionare, ci ce se intdmpla cu adevarat in dinamica echipelor.

Siguranta
psihologica

Niveluri de siguranta si
sentiment de apartenenta

HARTH
Index

Diagnoza relationald cu
concluzii si directii strategice

Evaluare organizationala aprofundata care identifica
realitati, riscuri si oportunitati.

Metode: interviuri, focus-grupuri, sondaje dedicate,

diagnoza relationala
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De ce noi?



Diversitatea produce performanta
mai mare decat omogenitatea,
dar exista o conditie esentiala.

36%

crestere a performantei
financiare prin diversitate
strategica

McKinsey (2020)

50%

reducere a fluctuatiei de
personal in culturile
centrate pe apartenenta

BCG (2019)

70%

din perceptia de siguranta
psihologica e determinata
de comportamentul
liderului

Bourke & Titus (2020)

87%

decizii mai bune in
echipele cu siguranta
psihologica ridicata

Cleverpop (2017)
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Metodologia din centrul interventiilor HARTH transforma apartenenta dintr-o nevoie

L o TM
APPI Ied Belongl ng umana fundamentala in practici concrete, competente si structuri organizationale.

Are trei componente care functioneaza impreuna:

Psihoterapie la munca

Pentru tiparele relationale care aparin echipe diverse.
Metode clinice adaptate mediului profesional pentru
tiparele emotionale si comportamentale care apar la

Inteligenta Culturala
! munca: instinctul de respingere, microagresiuni, rupturi de

Pentru echipe multiculturale, cross-cultural, multinationale. incredere si tipare defensive.

Competenta de a citi si de a lucra cu diferentele culturale - .
s | ' Intersectionalitatea

care apar la munca. in comunicare, relationare, decizii si

apartenenta. Pentru echipe diverse pe multiple dimensiuni de identitate.
Competenta de a citi si de a lucra cu identitatile multiple
(gen, orientare, varst3, etnie, abilitate) care se
intersecteaza la munc3, in voce, vizibilitate, acces si
contributie.

Applied Belonging™ 1112 ¢



Raul Lupas

FONDATOR HARTH

* Psiholog clinician si psihoterapeut
* Doctorin Stiintele Educatiei

 Formare in DEI, Cambridge JBS

Oamenii HARTH

] |

Am fondat HARTH cu géndul ca organizatiile pot fi locuri
mai echitabile si mai umane. Nu ca unideal abstract, ci ca
o responsabilitate pe care o construim impreung, zi de zi,
echipa cu echipa.

Traim cu provocari la care nu avem inca toate raspunsurile.
Crizele se suprapun. Oamenii le resimt in corp, in relatii, in
minte. Liderii la fel. Avem nevoie sa participam, chiar si
nesolicitati. Bland si ferm. Onest si uman. Cu curaj de a
crea sens.

Imi doresc ca HARTH s fie un partener de transformare
pentru organizatiile care construiesc politici pentru 10 din
10 oameni, nu pentru 7 din 10.
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S é Tn Ce pe m O Iil(f f702r]8 137777 cE:;)I:::ct@harth.ro
CO nve rsa ti e o Website Locatie

www.harth.ro Bucuresti, Romania

Pentru organizatii care vor ca toti 10 din 10
oameni sa se simta vazuti, in siguranta si
capabili sa contribuie.

oy

! ._4. *‘E "‘:.- i
SO

- --I' &

Instagram LinkedIn Facebook



https://www.instagram.com/harth.resonance/
https://www.linkedin.com/company/harth-resonance/
https://www.facebook.com/profile.php?id=61578583422659

